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Miksi Tampere 20237

* Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023 alussa. Kyseessa on erittain
merkittava muutos Tampereen kaupungin toimintaan.

Tampereen kaupunki on valmistautunut uudistukseen mm. hallitulla sote- ja pela-palveluiden
siirrolla, laatimalla uuden strategian, kaynnistamalla talous- ja tuottavuusohjelman valmistelun
seka jo aiemmin uudistamalla toimintamalliaan.

* Konsernihallinnon palvelusuunnitelmassa on esilla painopisteena rohkeasti uudistuva
kaupunki. Asiaa konkretisoidaan toteamalla, etta tyo kaynnistetaan tukemalla Tampereen
uuden strategian toiminnallistamista seka mahdollistamalla yhteisten tulkintojen syntymista

Tampereesta 2023.

e Konsernijohtajan vuoden 2022 tavoitteissa on kirjattu, etta Tulevaisuuden kaupungin rooli
uudessa toimintaymparistdossa on tunnistettu ja uuden toiminnan perusta ja rakenteet on
valmisteltu.
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Kaupungit murroksessa

* Kaupungit ja koko kuntakentta ovat murroksessa. Sote-uudistuksen lisaksi

kaupunkeihin kohdistuu moninaisia ja yhteen kietoutuvia vaikutuksia, joihin tulee
vastata:

* Globaalit muutosajurit: mm. muuttuva demografia, tulevaisuuden tyo, ekologinen siirtyma,
hyvinvoinnin polarisaatio ja kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen

e Toimintaympariston akilliset muutokset: koronapandemia, Ukrainan sota ja muuttunut
turvallisuustilanne

 Muut hallinnollis-rakenteelliset muutokset: mm. 2024 toteutettava TE-uudistus

e Kaupunkien ja kuntien erilaistuminen: isojen kaupunkien mahdollisuudet rakentaa omaa
merkittavaa kehittajarooliaan paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
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Sote-uudistuksen vaikutuksia

Henkilostomaara Palkkakulut

Siirtyvia vakansseja noin 5 662 Arvio siirtyvan henkiléston
(Helmikuun selvitys, palkkakuluista sivukuluineen
KV 21.2.2022) noin 280 milj. euroa

Verorahoitus Nettomenot

Vahenee noin 863 milj. euroa Laskevat noin 915 milj. euroa
(TAe2022) (VM TA22-kysely 14.1.22)

' TAMPERE

Sopimukset

Siirtyvia sopimuksia
958 kpl

Investoinnit

Vahentyvat noin 3-4 mil. euroa.

Tasevaikutus vahainen, siirtyva
omaisuus noin 12 milj. euroa.

Tilat

Noin 220 tilan hallinta siirtyy
hyvinvointialueelle, on noin 20 %
kaupungin kohdekannasta
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Tampere 2023 - Tulevaisuuden tekemisen kaupunki

Toimintakykynsa varmistanut kaupunki

e Strategia ja kaupungin rooli
1 oSTI:jATI,EAGI?NN N * Mahdollisia erillisteemoja
TOTEUTTAMINE * Yhdyspinnat

* Digikehittaminen
* Henkilosto

Sote-uudistuksen jalkeinen talouden tasapaino
TALOUDEN TASAPAING . Talous-'Ja t‘uottavuusohjelma .
* Investoinnit

Konsernina toimiminen

Uutta kaupunkia vastaava organisaatio
RAKENTEET . Allfal_f,emmat_uudlstukset

e Toimintamalli

* Organisaatiorakenne 1.1.2023
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1. Strategian toteuttaminen
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

< . . Erillisohjelmat Kantakaupungin
> Kehitysohjeimat ja suunnitelmat yleiskaava
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; Palvelusuunnitelma
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< Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
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< VUOSISUUNNITELMA
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Viestinta,
yvhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi
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Kaupungin uusi rooli

* Kaupunkien rooleja voidaan maaritella eri nakokulmista
(mm. kaupungin tehtavat tai tavoitteet). Rooleja voidaan
myos hahmottaa esim. suhteessa toisiin organisaatioihin tai
eri aluetasoihin (paikallinen, kansallinen, kansainvalinen).

Mm. Kuntaliitto (2016), valtionvarainministerio (2022) ja
Tampereen yliopisto, Jenni Airaksinen (2022) ovat tiivistaneet
tulevaisuuden kaupunkien rooleja eri nakokulmista.

Kuntaliitto (2016)
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Tampereen yliopisto, Jenni Airaksinen (2022)

Tampereen yliopisto
Tampere University

Kaupunki arjen
kayttoliittymana

Kaupunki
poliittisen -ja
virkajohtamisen
areenana

Kaupunki kasvun
moottorina

KaupunKi
kehittamis-
alustana

Kunta kansallisen politiikan

toimeenpanijana vs.

Palvelurooli
Peruspalvelujen
jarjestaminen

Viranomaisrooli

Fokus julkisessa
taloudessa, yhden-
vertaisuudessa, yms.

Kunta paikallisena
yhteiskuntana

Elinvoimarooli
Yhteison, kuntaympariston
ja elinkeinotoiminnan
kehittéminen

Demokratiarooli
Fokus aluetaloudessa,

yhteison kehittamisessa,
identiteetissa

Kehittajarooli



Sote-uudistuksen jalkeen korostuvat roolit

% TAMPERE

— Yhdenvertaiset Tekevit

yksilot yhteisot

TEKEMISEN

KAUPUNKI

Hiilineutraaleja Tulevaisuuden

tekoja edellidkivijyytta

Odotukset ylittiva
asiakaskokemus

— ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI —

TAMPERE.
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Roolit suhteessa Tampereen strategisiin tavoitteisiin

Yhdenvertaiset yksilot:
*  Esim. Sivistysrooli, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rooli

Tekevat yhteisot:
* Esim. Osallisuus- ja yhteisollisyysrooli, Demokratiarooli, Mahdollistajan rooli

Hiilineutraaleja tekoja:
*  Esim. Elinymparistorooli, Kestavan kasvun edistdjan rooli

Tulevaisuuden edelldakavijyytta:
* Esim. Elinvoimarooli, Kasvurooli, Kehittdajan ja kumppanin rooli, Alustarooli

Odotukset ylittava asiakaskokemus:
*  Esim. Yhdyspintarooli

Rohkeasti uudistuva kaupunki:

* Esim. Konsernirooli, Verkostoyhteistyon ja tiedolla johtamisen rooli,
Investointirooli
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Yhdyspintojen valmistelu

Yhteinen tekeminen yhdyspinnoilla —projekti koordinoi
kaupungin ja hyvinvointialueen palvelujen
vhdyspintoihin muodostuvien tehtavien maarittelya ja
niista sopimista Tampereen kaupungissa.

Yhdyspintatyon yleisia vaiheita 2022:

1) Yhdyspintateemojen tunnistaminen ja
jarjestaytyminen vastuuvalmistelijoiden johdolla
hyvinvointialueen ja kaupungin paassa 2/2022
mennessa.

2) Nykytilan tarkastelu ja yhteistyorakenteiden
mallinnusten tarkentaminen seka yhteensovittaminen
hyvinvointialueen kanssa 6/2022 mennessa.

3) Yhteistydsopimuksien tai -suunnitelmien laatiminen
12/2022 mennessa.

% TAMPERE
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Mallinnettavat yhteistyorakenteet:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhteistyérakenne

Hyvinvointikeskusalustojen toiminnan
yhteistyérakenne

Tyollisyyspalvelujen yhteistyorakenne

Maahanmuuton ja kotouttamispalvelujen
yhteistyérakenne

Opiskeluhuollon yhteistyorakenne
Perhekeskustoiminnan yhteistyérakenne

Jarjestokoordinaation ja jarjestojen tuen
vhteistyorakenne

Maankayton ja palveluverkon
suunnittelun seka asuntopolitiikan
vhteistyorakenne

Yhdyspintojen johtamisen ja kehittamisen
vhteistyorakenne
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Digikehittaminen

Tausta

* Digiohjelman (osana Smart Tampere ohjelmaa) 2017-2020
* Rahoitus seudullisen ICT-infran kilpailuttamisen avulla, sadsto Tampereen ICT-
infrastruktuurin vuosikustannuksissa noin 4m€ - panostus uudistumiseen
* Yli 100 asiakas- ja tarvelahtoista kokeilua lapi kaupungin yksikoiden: Osa jai
kdyttoon, osasta oppeja miten tehda toisin
* Merkittava digikehittamisen kiihdytys, ohjelman parhaat kaytannot osaksi
kaupungin normaalia toimintaa

< Tilanne

A 4

* Digikehittaminen on osa kaupungin toiminnan ja talouden vuosikelloa
* Strategia, PALM, palvelu- ja vuosisuunnitelmat ohjaavat
* Digikehittamisen kokonaissuunnitelma kuvaa kokonaisuuden
* Keskitetty ICT-kehittamisrahoitus kokonaisuuden hallitsemiseksi
* Toteutus kaupungin kehittdmismalli kautta (konsernisalkut)

* Digikehittamisessda menossa monia todella laajoja kehitysprojekteja
* Palvelualueiden ja konserniyksikodiden kanssa yhdessa valmistellut toiminnalle
hyotya tavoittelevat teemat digikehittamisen kokonaissuunnitelmassa (ohessa)
* 71 ICT projektia valmistelussa/toteutuksessa
* Taman lisdksi mm. teknologiaan kehittamiseen liittyvat kokonaissuunnitelmat
* Kaupunkitasoinen digiasioinnin seurantaan
* Datastrategian luonti (1H22/KH) --> Tukea Alykaupunkiohjelmalle

. Tuleva

A 4

* Kaupungin investointisuunnitelmissa (PALM) digikehittaminen on

huomioitu
* Tata kautta on mahdollista ohjata panostuksia ja toteutus voidaan hoitaa
skaalautuvasti nykyisen toimintamallin avulla

% TAMPERE

A 4

KAUPUNKITASOISET
TEEMAT

SIPAN
TEEMAT

Varhaiskasvatuksen prosessien
digitalisointi ja automatisointi

Kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelujen toimintojen
digitalisointi

Opetusalan digitaalinen ekosyste

Tilavarausten jatk

Digitaaliset ratkaisut ta

Digitaalisen asioinnin kehittdmisen tukeminen

TAMPERE.
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Digikehittamisen kokonaissuunnitelma (ilman sotea)

KAPAN
TEEMAT

Liikkuminen palveluna -kehitys

EKIN
TEEMAT

Tyollisyys- ja kasvupalvelut:
palveluekosysteemin
edistiminen

Maankayton tiedon hallinnan ja prosessien kehittaminen

Joukkoliikenteen
maksujarjestelmien ja
infojarjestelmien kehittaminen

Infraomaisuuden hallinta ja
kaupunki-1OT:n kehittdaminen

Maankayton pitkan aikavalin suunnittelun ja toteutuksen mahdollistaminen

Yhden luukun

yritysasiakaskokemus

DIGIASIOINNIN KEHITTAMINEN
Kuntalaistietojen hyédyntdminen automaattisten ja ennakoivien
palvelujen kehittamiseksi

etojen hyodyntaminen

kaupunkitasolla

MAHDOLLISTAVAN TEKNOLOGIAPERUSTAN RAKENTAMINEN

Automaatio, integraatiot ja robotiikka Data-analytiikka ja Al Digiturva
ICT- Tot 2021*
kehittaminen
yhteensa
Soten kanssa 10,4 11,5+4UB 14,5 14,8 17,5
Ilman sotea - - 10,6 10,7 12,7
* sisaltad rahoitusosuuksia 12

1,7 m€


https://trepw-powerbi.tre.t.verkko/Reports/powerbi/Tampere/digimittaristo

TAMPERE,
Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyva henkilosto

Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen yhteensa noin 5 900 henkil6a siirtyvat Pirkanmaan
hyvinvointialueen palvelukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen henkiloston lisaksi konsernihallinnon yksikdista siirtyy
hyvinvointialueelle yhteensa 55 henkiloa (konsernihallinto 53 hl63a, Tykasista 2 hl6a) voimaanpanolain

mukaisesti 1.1.2023.

Konsernihallinnon osalta myds Monetran laskutus (Hr, talous) vahenee arviolta 200 000 euroa, mika vastaa
noin 3 henkilotyovuotta.

Lisaksi on huomioitava aiempien vuosien organisaatiomuutokset ja organisaatiojarjestelyt (ml. yhtidittamiset) osana
sote-uudistuksen ennakointia ja niiden vaikutus henkilostomaaraan.

Jo aiemmin tehtyjen jarjestelyjen vaikutus pelkastaan konsernihallinnon henkilostomaaraan on -180 htv.

13



Henkilosto RS
HENKILOSTO SOTE-UUDISTUKSEN JALKEEN

Eri tehtava- Henkilostokulut

nimikkeita noin

Henkilosto-
maara

8500

Elakoityvia

ennusteen mukaan

__________________ e | w2023 2024

4 lehtaori autonkuliettaia 136 126
Keski-ika 5 ’5 vuotta [ i Ldmient henkilsd  henkiloa

' TAMPERE "



Tyohyvinvointi 2023-

Tyourajohtamisen tavoitteena on, etta henkildston tyokyky sailyy
lapi tyduran. Tyouran eri vaiheissa korostuvat erilaiset tyokyvyn
yllapitamiseen ja vahvistamiseen liittyvat tarpeet. Fyysisten
tekijoiden lisaksi tyokykyyn vaikuttaa jatkuva osaamisen
kehittaminen, tydntekijan omat tyduran- ja muutosten
hallintataidot ja niiden ennakointi. Naita kaikkia tuetaan
johtamisella ja esimiestyolld, seka mm. tyoterveyshuollon ja
elakevakuuttajan kanssa tehtavalla yhteistyolla.

TAMPERE.
FINLAND

Tyohyvinvointimatriisi 2021-2023 2021 2023 arvio
Sairauspoissaolot, pv/htv 17,7 15,4
Tybtapaturmat, kpl/1000 htv 56,9 51,5
Tyokyvyttomyyseldkemaksut, €/htv 691 € 309 €
Kuntal0 -tulokset ei vaikutusta |ei vaikutusta
Kaupunkitasoinen tulos 47,6 60,2

Vuoden 2021 tietojen perusteella arvioituna tyohyvinvointimatriisin kaupunkitasoinen tulos nousee jaljelle jaavan henkiloston

osalta seurantahistorian parhaaksi.

Mielenterveyssyyt seka tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet aiheuttavat jatkossakin suurimman osan
sairauspoissaolopaivista. Sairauspoissaolojaksojen pituudet sailyvat ennallaan. Eniten on lyhyita 1-5 paivan esimiehen lupaan perustuvia

poissaolojaksoja.

Palkkasumman laskiessa tyokyvyttomyyselakemaksu alenee vuonna 2023. Hyvinvointialueelle siirtyvien henkildiden
tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet vaikuttavat kuitenkin tyokyvyttomyysriskikertoimen kautta kaupungin
tyokyvyttomyyselakemaksun suuruuteen vuoteen 2028 asti. Ammattinimikkeittain tarkasteltuna aiempina vuosina eniten

tyokyvyttomyyselakkeelle on jaanyt lahihoitajia ja palomiehia.

Tyon kehittamiskohteet liittyvat edelleen tydn ja tydmaaran hallintaan, tydssa jaksamiseen ja palautumiseen, asiakasvakivalta- ja

uhkatilanteisiin ja henkiloston tydsuojeluosaamiseen.




TAMPERE.

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys 2023-

* Tyonantajakuva on pito- ja vetovoiman ydin. Se on kaikkea, mita henkild kuulee, kokee, nakee ja lukee organisaation
itsensa ja ihmisten kertomana. Se koostuu organisaation maineesta ja menestyksesta, ihmisista ja kulttuurista,
palkkauksesta ja urakehityksesta seka tyon sisallosta.

*  Pito- ja vetovoimaisuus

o  Tyobvoiman saatavuuden haasteet kohdentuvat jatkossa erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkilostoon seka
asiantuntijatehtaviin ict-tehtavissa, teknisilla aloilla ja tyollisyyspalveluissa

o Kilpailemme osaajista hyvinvointialueen ja yksityisen sektorin kanssa. Ennakoivan rekrytoinnin merkitys korostuu osaajien
sitouttamisessa.

o  Tyonantajakuvaan seka tyontekija- ja hakijakokemukseen on panostettava.
=  Sitoutuminen ja pitovoimaisuus (sisdinen tyonantajakuva)
=  Tunnettuus ja vetovoimaisuus (ulkoinen tyénantajakuva)

= QOppilaitosyhteistyon uudenlaiset kumppanuuden muodot

*  Osaamisen tukeminen ja vahvistaminen

o  Ammatillinen osaamisen lisaksi korostuvat oppimiskyky, digitaalisten ratkaisujen kayttd- ja hydodyntamisosaaminen, viestinta-,
vuorovaikutus- ja tydyhteisdtaidot seka asiakaslahtdinen kehittaminen ja datan analytiikkataidot.

o  Osaamisen kehittamista tuetaan monin eri tavoin. Suurin osa oppimisesta tapahtuu tyon lomassa ja yhdessa toisten kanssa
= Erilaiset keinot mm. klinikat, verkostot, mentorointi ja teams-kanavat

=  Ratkaisuja, jotka eivat ole enda aikaan ja paikkaan sidottuja

% TAMPERE
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2. Talouden tasapaino
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Talous

e Kuntien veroprosentteja leikataan nykyisen arvion mukaan 12,39 %-yksikkda,
jolloin veroprosentti olisi 7,86.

e Kaupungilta siirtyy arviolta 910 milj. euroa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kustannuksia hyvinvointialueelle.

* Verotuloja ja valtionosuuksia leikataan suunnilleen saman verran kuin siirtyvia
kustannuksia.

e Kevaan 2022 aikana paivitetaan myos laskelmat kunnista hyvinvointialueille
siirtyvista kustannuksista ja tuloista, kuntien tuloveron leikkausprosentista seka

kuntakohtaisesta ja hyvinvointialuekohtaisesta rahoituksesta vuoden 2023
tasolle.

% TAMPERE
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TA 2022 Toimintamenot (M€, %) ilman
Sotea ja Pelastustoimea

Liikelaitokset

% TAMPERE

TAMPERE.
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Verorahoitus ennen ja

Fg TAMPERE

M€
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TAMPERE.

jalkeen soten

Vahenee 863 M€

(n. 58 %)

Soten jalkeen (TS 2023)

FINLAND

20



Tampereen tuloveroprosentti ja

efektiivinen veroaste

' TAMPERE
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== Kunnallisveroaste

7,86 %

6,11 %

TAMPERE.

FINLAND

Efektiivisella veroasteella
tarkoitetaan tosiasiassa
maksuunpantujen verojen
suhdetta tuloihin. Erilaisten
vahennysten johdosta
kuntien tuloveroprosentti ei
vastaa todellista
veroastetta.

Kunnallisverotuksessa
tehtavia vahennyksia ovat
muun muassa
kotitalousvahennys,
matkakustannukset,
tulonhankkimiskulut,
ansiotulovahennys ja
perusvahennys.
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Investoinnit

e Kaupungin investointikykyyn ei sote-uudistuksella ole olennaista vaikutusta, jos
vuosikate toteutuu koelaskelmien mukaisena.

* Investointien alustavaksi vuotuiseksi tavoitetasoksi vuosille 2023—-2026 on
taloussuunnitelmassa asetettu 240 milj. euroa. Talldin vuosikatteen tulee olla
noin 160 milj. euroa velkaantumisen hidastamiseksi.

 Todennakoisesti investointitasoa on laskettava suunnitellusta, silla vuosikatteen
tasoa ei saatane pysyvasti 160 milj. euron tasolle.

* Vuoden 2022 aikana laadittavan talous- ja tuottavuusohjelman avulla haetaan
keinoja mitoittaa vuosikate ja investoinnit sellaiselle tasolle, jolla
velkaantuminen saadaan hidastumaan ja jopa pysahtymaan.

% TAMPERE
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Konsernina toimiminen

 Tampere-konserni on iso: 58 tytaryhtiota ja 4 saatiota

* Konsernin suuruusluokka: liikevaihto 1 mrd.€, tase 2,4 mrd.€
ja henkiléstéa 3300

e Kaupungin osinkotulo 25-26 m€ luokkaa

e Sote-uudistusta silmalla pitaen mm.

% TAMPERE

o Perustettu tukipalveluyhtioita (osin yhdessa Pshp:n kanssa): Logistiikka,
Voimia, Pirte, Tilapalvelut, Infra, Monetra

o Aloitettu saatidtarkastelu: mita vaikutuksia & toimenpiteita
o Sote-kiinteistot myyty 2021
o Tarkasteltu vaikutukset tukipalveluyhtididen omistuksiin
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2020

Tytér-
yhteisdjen
avainluvut

Liikevaihto:

929 Me

Tase:

2323 me

Henkilosto:

3283

Tampere-konserni

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Infra ja energia

Omistusosuus, %

Tampereen Sahkolaitos -konserni 100,00
Finnpark-konserni 100,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33

Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20

Tampereen Raitiotie Oy 100,00
Tavase Oy 80,10
Tampereen Infra Oy 100,00

Kiinteistot
Omistusosuus, %

Tampereen Tilapalvelut Oy 100,00

Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100,00

Tredu-Kiinteistot Oy 66,46
Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus Oy 66,00

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Kehitys ja palvelu

Omistusosuus, %

Tuomi Logistiikka Oy
Ekokumppanit Oy

Tampereen Sarka Oy

Tampereen
Tyovalmennussaatio Syke

Hiedanrannan Kehitys Oy

Tullinkulman Tyoterveys Oy

Tammenlehvasaitio

Pirkanmaan Voimia Oy

In house -yhtio

50,70

90,57

100,00

100,00

75,10

82,00

Asunnot
Omistusosuus, %

Tampereen Kotilinnasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,00

Vilusen Rinne Oy 100,00

Matkailu ja elinkeinotoiminnot

Omistusosuus, %

Tampereen Sarkanniemi Oy 100,00
Tampere-talo Oy 100,00
Business Tampere Oy 60,44
Visit Tampere Oy 60,44
Oy Runoilijan Tie 72,58
Suomen Hopealinja Oy 99,92

TAMPERE.

FINLAND

Osakkuusyhtiot

Omistusosuus, %

Vuores Palvelu Oy 8,78
Coxa Oy 10,07
Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00
YH Kodit Oy 11,40
Monetra Pirkanmaa Oy 21,00
Monetra Oy

Tampereen Ravirata Oy 19,66
Pikassos Oy 25,00

KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00

Suomi-rata Oy 7,19

Liikelaitokset

Tampereen Kaupunkiliikenne, TKL

Tampereen Vesi
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Konsernina toimiminen

* Konsernin merkitys osana Tampere 2023:a on todella suuri ja
keskeista on varmistaa koko konsernin tydskentely kaupungin
strategisten tavoitteiden eteen. Tama toteutuu

* QOikein asetetuilla tavoitteilla (omistajaohjaus & palvelualueet)
* Optimoimalla konsernin etu yksittdaisen osan edelle (mm. yhteiset palvelut)

* Resursoimalla yhtiot tavoitteiden mukaisesti ja nimittamalla asiantuntevat
hallitukset

* Laatimalla kaupunkistrategian mukaiset omistajastrategiat, joiden sanoma
viestitaan yhtididen hallituksille

% TAMPERE
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3. Rakenteet

¥ TAMPERE



72
S

Toimintamallin arviointi,
osana
toimintamalliuudistusta
konserniyksikdiden
perustaminen

Konsernipalvelut
Kopparin kdaynnistyminen

Tullinkulma Ty6terveys Oy

Tuomi logistiikka Oy

Tilaaja- ja tuottajamallin
purkaminen, uusien

i ) Hatanpaan
palvelualueiden ja . .
T sairaalan ja
toimielinten
. ) ) Tampereen
kdaynnistyminen . .
yliopistollisen
sairaalan

Pirkanmaan pelastuslaitos
ja neuvottelukunta omiksi
kokonaisuuksiksi
konserniin

yhdistaminen

Konsernipalvelut
Kopparin
lakkauttaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tiimin
organisoituminen

@

Tampereen tilapalvelut Oy

@

Pirkanmaan Voimia Oy

@

Monetra Pirkanmaa Oy

- Aikaisempia rakenneuudistuksia

Hyvinvoinnin palvelualueen
jakaminen Sosiaali-ja
terveyspalvelujen
palvelualueeksi ja
Sivistyspalvelujen
palvelualueeksi

Useita palvelualueiden
sisdisia muutoksia, esim.
sipan uudet palveluryhmat
ja ekin edunvalvonta ja
tyollisyys- ja kasvupalvelut

TAMPERE.

FINLAND

Hankintatoimen ja

sisdisen tarkastuksen

uudelleen

organisoituminen

@
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* Toimintamalli

 Tampereen kaupungin viimeisin kokonaisvaltainen toimintamallin uudistus lahti liikkeelle
vuonna 2015 silloisen toimintamallin arvioinnilla. Uusi toimintamalli kaynnistyi vuoden 2017
alusta.

* Toimintamallin uudistuksen yhteydessa keskusteluja kaytiin erityisesti

* Tiettyjen tehtavien sijoittumisesta palvelualueille: maa-, asunto- ja ymparistopolitiikka, strategiset
aluekehitysohjelmat (nykyiset kehitysohjelmat) ja toisen asteen koulutus

e Kaupunginhallituksen ohjausroolista suhteessa lautakuntien tehtaviin.

* Toimintamallin tavoitteita oli johtamisen selkeys, asiakaslahtoisyys seka toiminnan
taloudellisuus ja vaikuttavuus.

* Toimintamallin haluttiin perustuvan kuntalain mukaisiin kaupungin perustehtaviin, ja sita
valmisteltiin vastaamaan silloisen sote-uudistustilanteen tarpeisiin.

* Edelleen vuoden 2020 alussa toimintamallia uudistettiin jakamalla laaja hyvinvoinnin
palvelualue kahdeksi palvelualueeksi: sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueeksi ja
sivistyspalvelujen palvelualueeksi.

% TAMPERE 28



) Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2023

KUN TARKASTELLAAN SIIRTYNEITA TOIMINTOJA ILMAN MUUN ORGANISAATION UUDELLEENJARJESTELYA

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Asunto- ja kiinteistolautakunta

Yhdyskuntalautakunta
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Alueellinen jatehuoltolautakunta

APO

APO

APO

KAUPUNGINHALLITUS

PORMESTARI

h 4

KONSERNIOHJAUS

TAMPERE.

FINLAND

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

Hallinto - Henkildstd - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittdminen - Talous - Tietohallinto % Sisdinen tarkastus

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus ja esiopetus Kulttuuri
Perusopetus Yhteiset palvelut
Liikunta ja nuoriso Henkilostohallinto Taloushallinto

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Ammatillinen koulutus Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka Kehitysohjelmat
Lukiokoulutus Vetovoima ja edunvalvonta

Tyollisyys-ja kasvupalvelut  Elinkeinopalvelut

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkiymparistdn suunnittelu Kestava kaupunki Kehitysohjelma
Joukkoliikenne Hallinto- ja talouspalvelut
Kaupunkiymparistdn rakennuttaminen ja yllapito Paikkatieto

Sara Hildénin taidemuseo

Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos

v

Konsernijohtaja

Johtokunta
TYTAR-
YHTIOT JA -
YHTEISOT
Johtokunta
Johtokunta
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Yhteenveto ja keskustelu

¥ TAMPERE
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Lopuksi

* Tampere 2023 eli Tulevaisuuden tekemisen kaupunki on hyvassa
vauhdissa. Tunnistettava, onko jotakin sellaista jossa tekemista
syyta teravoittad/ottaa kehittamisen kohteeksi.

e Kaupungin uuden roolin omaksuminen ja sujuva yhteistyo

hyvinvointialueen kanssa vaatii aikaa, runsaasti viestintaa ja
yhteisia keskusteluja seka kaupungin sisalla etta yhteistydssa
hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa.

* Valmistelua haastaa toimintaympariston tilanne, mm.
e Ukrainan sota ja sen vaikutukset kaupunkiin
* Korona-pandemian jatkuminen
e Hyvinvointialuevalmistelu

* Kunta-alan tydomarkkinatilanne

% TAMPERE
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Keskustelukysymyksia

. STRATEGIAN . 'I:;JkeeI;o.Zt:ieeg;:nr;?;gsenpano riittavasti uuden
TOTEUTTAMINEN upunel umista:

* Tarkastellaanko talous- ja tuottavuusohjelman yhteydessa
investointien hallintaa ja konsernina toimimista, millaisia
TALOUDEN TASAPAINO . e ..
nakokulmia nadissa kahdessa teemassa tulisi ottaa

huomioon?

* Rakenteellisia muutoksia on tehty

RAKENTEET kaupunkiorganisaatiossa ja konsernissa vuoden 2023
muutosta ennakoiden. Edellyttaako strategian toteutus ja
vuoden 2023 alusta uudistuva kaupunki muita muutoksia?

e Jos muita muutoksia, niin milla aikajanteelld edetaan?

% TAMPERE 2



